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1.

ADAY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC| MALI MUSAVIRLIK A.$.
2017 HESAP DONEMINE iLISKIN SEFFAFLIK RAPORU

Hukuki Yapi ve Ortaklar Hakkinda Aciklama
Aday Badmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirtik A.S. ("Sirket"), 05.08.2005 tarihinde
Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gére “Anonim Sirkef” statlistinde kurulmug olup Sirket paylar nama

yazilidir.

Sirket'in 31.12,2017 itibariyla ortakhk yapisi asadidadir,

‘Adi Soyad Adedi | Hisse Tutar (TL)
Abdulkadir SAYICI Sorumlu Denetci 17.400 17. 400
Abdiilkadir SAHIN Sorumlu Denetgi 17.400 17.400
Barig OZKURT Sorumiu Denetgi 14.900 14,900
Emrah CEBECIOGLU | Ortak, Kidemli Denetci 100 100
Yavuz BAL (*) Ortak, Denetgi 100 100
Turan KORKMAZ Criak, Denefci 100 100
Toplam 50.000 50.000

(*) Yavuz Bal 07.03.2018 tarihinde hisselerini Mustafa Caya'ya devretmigtir.

Kilit Yaneticiler Ve Sorumlu Denetgiler Hakkinda Agtklama

Kilit Yéneticiler

Sirketin faatiyetlerini planlama, yénetme veya kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya

dolayh olarak sahip olan kisilere iliskin bilgiler asagidadir.

AdrSoyadi© - [Gdrevi Gorev Siires: mza Ye

Abdulkadir SAYICI Yénetim Kurulu Bagkani 30.03.2020 Musterek
Abdiilkadir SAHIN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 30.03.2020 Musterek
Banig OZKURT Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2020 Misterek
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Sorumiu Deneteiler ve Badimsiz Denetim Kadrosu

31.12.2017 tarihi itibariyla Sirket'in bagimsiz denetim kadrosunun listesi agagidadir.

AdrSoyadi. [ Gore

Abdulkadir SAYICI Sorumlu Denetgi
Abdiilkadir SAHIN Sorumlu Denetgi
Barig OZKURT Sorumiu Denetgi
Ahmet CAGAN (*) Bagdenetgi

Emrah CEBECIOGLU Kidemli Denelci
Halil AKGUN Kidemii Dengte
Mahmut KAHYA Kidemli Denetei
Turan KCRKMAZ Denefei

Cengiz OZGUR Denetci

Yusuf KARAHASAN Denetci

Fehmi SOYAKCA (*) Denetgi

Yavuz BAL (™) Denetgi

lorahim POTUR Denefei Yardimcisi
Yiksel DUZENLI Denelci Yardimeisi
Merve DEMIR Denelci Yardimgisi
[brahim Nabi UNVER Denelci Yardimeist
Alp Hakan SEN Denetci Yardimcisi
Hazal Huriye PAKSQY Denetgi Yardimeisi
Zeynep TEKEREKOGLU Denetgi Yardimeisi
Cafla ASLAN Denetci Yardimeisi
Safak KARAMAN Denetgi Yardimeist
Mahmut DEMIRCAN Denetci Yardimcisi
Sevde Gizem ILDIZ Denetci Yardimeisi
Fadime Merve KAYA Denelgi Yardimeisi
Pelin DOGU Denetci Yardimeisi
Faiih Ahmet CELAYIR (™) Denetei Yardimeisi
Begim CANTALI {**™*) Denetei Yardimeist
Yegim IPEK (*****) Denetgi Yardimcis
Ulag Cumhur CIFTKANAT (******) | Denetgi Yardimcisi
Yeliz KELES {**+**) Denetct Yardimeis)

*113.03.2017 farihi itibariyla aynimigtir.
) 15.08.2017 tarihi itibanyla aynimustir.

¥y 22.09.2017 tarihi itibaryla ayrdmistir,

%
(***) 07.03.2018 tarihi itibarryla aynimigtir.
(
(

*x%) 07.07.2017 tarihi itibanyla ayrimistrr,
(™***) 13.01.2018 tarihi itibariyla ayrimistir,
(*****) 31.03.2017 tarihi itibariyla aynimigtir,
(o) 06,09.2017 tarihi itibariyla aynimistir.

Iginde Bulunulan Denetim Agimin Hukuki Ve Yapisal Ozelliklerine lliskin Acikiama

Sirket, 150 Ulkede 440'den fazla ofisiyle bagimsiz denetim ve danigmanhk hizmeti veren PKF
International in Istanbul'daki iyesi konumundadir.

Ingiltere ve Amerika'daki kurucularinn isimierinin bas harfleri diinya ¢apinda taninan PKF (Pannell, Kerr,
Forster) markasinin kaynagini olusturmaktadir. 1869'da kurulan PKF diinya ¢apinda 13.500 ¢alisaniyla,
i¢inde bulundugu denetim sektériinde uluslararas: anlamda itk 10'a girmeyi bagarmis ve daha (st siralar
kendine hedef edinmig global bir firmadir. PKF'nin uluslararasi ig iliskileri igerisinde bulunan misterileri
fle onemli olan bilgi ve deneyimi paylasma olanadi, sirketin uluslararasi iletisim a§i sayesinde
sadlanmaktadir.
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4. lligkiti Denetim Kuruluglar Ve Diger Isletmelere Ve Bu lliskilerin Mahiyetine lliskin A¢iklama

*PKF Istanbul” gatisi altinda Aday Yeminii Mali Migavirlik ve Bagimsiz Denetim Ltd. Sti. ve PKF istanbul
Yeminli Mali MUgavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. (Eski Unvani: Aday Kurumsal Finansman ve Yonetim
Danigmani§l A.$.) firmalar da bulunmaktadir. Her sirketin ayn hizmet ve organizasyon yapisi
bulunmakta olup “PKF Istanbul” catist altinda sinerji olusturuimaktadr.

5. Organizasyon Yapisi Hakkinda Agiklama

Sirket'in 31.12.2017 tarihi itibariyla organizasyon yapist agadidadir.

YONETIM KURULY
Abtulkadir SAYICI
Abdulkadir SAHIN
Barig OZKURT

Muhasebe Hizmetler
Bolimé

Dantgmanlik Hizmetleri
Béliimi

Denetm Bollimi

Muhasebe Uzmanlan

Danigmaniar

Kidemli Denetgi

Denetgiler

Denetgi Yardimeilan

Stajyer Denetgiler

6. Kalite Giivence Sistemi Incelemesinin En Son Ne Zaman Yapildigina Dair Bilgi

Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlars Kurumu (*KGK?) tarafindan 08.08.2017 ~ 21.08.217
tarihleri arasinda kalite glivence incelemesi yapilmis olup degierlendirmeler devam etmektedir.
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7. Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'lerin Listesi

2017 hesap donemi finansal tablolar Sirket tarafindan denetlenen KAYIK lerin fistesi asagidadir.

Archi Danigmanlik ve Gayrimenkul Dederleme A.S.

Cinar Taginmaz Degerleme ve Misavirlik A.S.
Clzgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Donatr Gayrimenkul Degerleme A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.
Hedef Portféy Yonetimi A.S.

Hedef Portfoy Serbest Fon

Logos Portfdy Yonetimi A.S.

Logos Portfoy Dinamik Dagiliml Serbest Fon
Logos Portfsy Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu
Magasid Portfy Yonetimi A.S.

Taksim Kurumsal Dederleme ve Danigmanik A.S.
Talya Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S.

8. Denetgilerin Stirekli Egitimine Yénelik [zlenen Politikalar Hakkinda Agikiama

[stihdam edilen persone! mesleki sorumiuluklarni yerine getirebilecek kalitede olup slrekli ve dizenli
olarak hizmet ici editime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda her kademedeki denetgiler iin, diizenli ve
sirekii olarak gerek teorik ve gerekse ig lizerinde belii bir sire ile kisittamaya tabi olmadan egitimler
verilmektedir. Ayrica meslek odasi ve meslek orgiitlerinin diizenlemis oldugu egitimlere katimalari tegvik
ediimektedir,

Personel alimlarinda seckin Devlet dniversitelerin iktisat, Isletme, Hukuk, Maliye, Muhasebe
bdlimierinden mezun olmus kisileri tercih eder. Takim halinde ¢alisma aligkanligina sahip, kendini ifade
edebilen, belli bir dizeyde mesleki bilgiye sahip, sirketimizi temsil edebilecek kisiler arasindan segim

yaplIlir.

Ise yeni baglayan personelin gegmis i tecribesi bulunmuyor ise gerek sinif ortaminda ve gerekse ig
saha galigmasi seklinde agafjidaki konu ve siirelerde egitime tabi tutulur.

Konu: i lire (saa
Muhasebe 60
Ulusiararasi denetim standartian (ISA) 60
Ulustararasi muhasebe standartian (IFRS) 60
Mali Hukuk 50
Etik ilkeler ve kalite politikasi 10
Dosyatama ve kodlama diizeni 20
Toplam 260

2017 hesap doneminde denetim kadrosunda bulunan personele; badimsiz denetim standartlar, Tiirkiye
finansal raporlama standartlan, temel vergi konular, temel muhasebe, Microsoft Office, sirketimizin
denetim yaklagimi ve mesieki etik itkeler kullanimi konulaninda is tizerinde teorik egitimler verilmistir.
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Bagimsizlikla ligili Uygulamalara lliskin Agiklama

Bagimsizlik ilkesine uyum gbzden gegirilmis olup sorumlu denefgiler, yapilan bagimsiz denetimie ilgili
olarak bagimsizhdin saglandigina dair bir sonuca ulagmas) gerekir,

Bu amagla sorumiu denetci:

a) Bagimsizligin anlami, dnemi ve gereklerini tiim personele bildirir,

b) Bafimsizlig tehdit eden kogullan ve iligkileri tespit ederek degerlendirr,

¢) Bagimsizlikla ilgili politika ve usullere iliskin tespit ediimig bir ihlal var ise, bunlart degerfendirerek
badimsiz denetim ¢alismasinda bagimsiziigi ortadan kaldiran bir durum olup clmadigini belirler,

(d) Bagimsizhg: ortadan kaldiran durumiar gerekli Snlemleri alarak ortadan kaldinr veya kabul
edilebilir bir diizeye indirir, gdzlmlenemeyen konulan yonetim kuruluna bildirir,

(e) Bafgimsizlik ile ilgili konularda vanlan sonuglar ve bu sonuglan destekleyen yonetim ile yapilan

tartigmalar yazili hale getirir.

(
(
(

Bagimsizigi tehdit eden veya ortadan kaldiran hallerin bulunmast durumunda {Bu stireg sorumlu denetgi
ve yonetim kurulu tarafindan y(irGtitir);

Calisanlar derhal durumu sorumlu denetgiye ve/veya ADAY'In ydnetim kuruluna bildirir,

llgili kisi s6z konusu denetim ekibinden Gikartilarak yerine bagka bir denefci goreviendirilir,

Tamamlanan denetimlerle ilgili olarak denetim ekibinin de yer alanlardan ba§imsizigi ortadan kalkmig
olanin butundugu sonradan tespit edilirse bu konu yénetim kurulunda ele alinir,

S6z konusu kisinin denetim ekibindeki gérevi ve yetkileri dikkate alinarak gerekii ilave calisma ve
diizeltmenin yapilip yapiimayacagima karar verilir,

Rapor teslim edildikten ve/veya yayimlandiktan sonra, Snemlilik seviyesi dikkate alindijinda mali
tablolan onemli derecede ilgilendiren bir bagimsizlik ihlali s6z konusu oldudu anlagiimis ise durum
yonetim kurulunda ele ahnir ve ilgili diizenlfeyici otoriteye ve miigterinin ydnetimine bu konu hakkinda
bilgi verilir,

Etik ikelere bilerek ve israrla uyum saflamak istemeyen, etk ilkelere uyum sadlamadigi halde bu
durumu gizleyenlerin ADAY ile olan iligkilerine son verilir.

Denetgiler denetledikleri kurumdan bagimsiz olmak ve inceledikleri konulan nesnel bir sekilde sle almak
durumundadirlar. Denetginin  bagimsiziigh, kisisel veya dig gikarlar nedeniyle higbir sekilde
zedelenmemelidir. Denetgiler menfaatlerinin s6z konusu olabilecei her tirlli konu ile ilgilenmekten
kaginmak zorundadirlar,

Tum sorumlu denetgiler, midiirler, denetim ekibi liderleri ve bunlara bagl olan kisiler denetimi yapitan
migteriden ba§imsiz olmak zorundadir. Galigan tim personelden, denetimi yapilan sirketlerde pay
sahibi olmadiklarina dair yazili beyan alinir. Etik hikiimler uyarinca badimsiz olmasi gereken tim
personelden her bir denetimden dnce ve her haliikarda yilda en az bir kez, bagimsiziik politikalan ve
prosediirterine uyduklarini ve uyacaklarin bildiren yazili bir taahhilit alinir.

sirket tarafindan denetlenen halka agik migteriye higbir danismaniik ve muhasebe hizmeti verilmez,
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12.

Gelirin Dadilimi

$irketin 2017 hesap ddénemi gelirierinin toplami 4.543.678 TL olup gelir gruplan itibaryla dagiim
asagdadir,

1,057,264 520,381 1.704 580 1261453

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendiriime Esaslanina lliskin Bilgiler

Sorumlu denetgiler ayn1 zamanda girket crtadidir. Olugan kar esas sdzlesmede belirlenen sekilde
sorumlu denetgiler arasinda paylasiimaktadir. Geri kalan denetim kadrosunun iicretleri ydnetim kurulu
tarafindan belirlenmekiedir,

Kalite Kontrol Sisteminin Tanitm

Sirket'in kalite kontrol sistemi agagidaki unsurian igeren politika ve prosediirlerden olugmakta olup etkin
olarak islemekte ve belgelendirilmektedir.

{a) Denetim sirketi blinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumiuluklari

(b) ligil etik hitkiimler
{c) Msgteri Hligkisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
{¢) Insan kaynakiari
(d) Denetimin yliriitiimesi
(e} Izleme

a. Denetim Sirketi Blinyesinde Kaliteye lliskin Liderlik Sorumluluklar

Yiksek kaliteli galigmalan esas alan ve tesvik eden, ddiillendiren bir galisma prensiplerine sahip
bulunmaktayiz. Yritllen tim denetimlerde kaliteyi zorunluluk olarak ele almak, iyesi bulundugumuz
denetim networkiinin de (zerinde durduju Gnemli konulanin baginda gelmektedir. Bu calisma
prensipleri, yazil dokiimanlar, editimler, toplantilar ve bilgilendirme notlartyla personele duyuruimaktadir.
Personel degerlendirmeleri yapilirken kaliteye verilen 6nem géz éniinde bulunduruimaktadr.

Kaliteye dayali bir kurum ici Kiltlirin geligtirimesine énem vermekteyiz. Béyle bir kurum igi kiiltiiriin
geligtirilmest igin, personele iliskin performans degerfendirmeleri, Gcretler, sair haklar ve terfi konularint
ele abirken kalitenin her seyden nemli oldugunu kabul etmekteyiz, Ticari kaygilann yapilan alismalarn
kalitesinin dniine gegmemesini saflamak ydnetim kurulunun gérevierinin basinda geimektedir. Bu
nedenle kalite kontrol politika ve prosediirlerinin gelitiriimesi, belgelendirimesi ve desteklenmesi igin
yonetim kurulu ézel ¢aba sarf eder ve denetim ekiplerine kalite kontrol politika ve prosediirlerini hakkiyla
uygulanmast igin yeterli zaman bitgesi ayinir.

Bunyeye yeni bir gahisan katildidinda, kalite kontrol politika ve prosediirleri, bunlarla ulasiimak istenen
amaclar, kaliteye yonelik kisisel sorumlulugunun bulundugu ve bu politika ve prosediirlere uyulmasi
gerektigi yazih olarak galisana bildirilir.

Denetimin  kalitesine yonefik gdzden gegirme gérevi Dr. Abdilkadir SAHIN tarafindan yerine
getiriimektedir. Dr. Abdilkadir SAHIN denetim siireclerinin yiriitiimesinde gorev almamakta olup
denetim ekibinin vardifi dnemii yargilar ve raporu olustururken ulasti§i sonuglar tarafsiz olarak
dederlendirmektir. Denetim raporu diizenlendigi sirada vefveya diizenlenmeden 6nce denetim ekibinin
vardigi dnemli yargilar ve raporu clugtururken ulasti§i sonuglar tarafsiz bir sekilde degerlendirilir.
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Denetim kalitesine yonelik gbzden gegirme siireci KGK tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada islem
goren igletmelerin finansal tablofannin bagimsiz denetimleri ve varsa yénetim kurulunun kalite kontrol
gozden gegirmesinin gerekli olduguna karar verdigi diger denetimler igin uygulanir.

Sirketimizde sorumlu denetgi olarak gorev yapilabilmesi igin en az 12 yillik mesleki deneyime sahip
olunmasi gerekmekte olup sorumlu denetgileri 20 yilin Uzerinde mesleki denedime sahiptir ve iglerini
layikiyla yapmaktadirfar.

b. llgili Etik Hiikiimler

ADAY'a gore meslek etigi, denetim meslegine iligkin olarak olugturup korunan, meslek Gyelerini belirl
sekilde davranmaya zorlayan, kigisel edilimlerini sinidayan, yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten
diglayan, meslek igi rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayl amaglayan mesleki ilkeler
biitindddr.

Denetim mesledi etik ilkelerinin temel iglevleri lig baglik altinda toplanabilir;
* Yetersiz ve ilkesiz Uyeleri ayirmak,

* Meslek igi rekabeti diizenlemek,

* Hizmet ideallerini korumak.

ADAY, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartalar Kurumu (KGK)'nun yayimlamig oldugu
“Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu'nun (IFAC) ve Tiirkive
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalan Birligi'nin (TURMOB) belirlemis
oldugu etik ilkelere uymaktadir.

Uyulmas! gereken temel nitelikteki etik ilkeler agagida yer almaktadir.
(a) Diristiik,

(b} Tarafsizlik,

{c) Mesleki yeterlik ve 6zen,

(d) Sir saklama,

(e) Meslege uygun davranis.

Blnyeye yeni bir galigan katldidinda, kalite kontrol politika ve prosediirleri, bunlarla ulagtimak istenen
amaglar, kaliteye yonelik ilgili etik hikiimlerin bulundugu ve bu politka ve prosediirlere uyulmas
gerektigi yazili olarak ¢alisana bildirilir.

Bu temel ilkelere uyum, sorumlu denetgilerden olugan yonetim kurulumuzun drmek tutumlar, sirket ici
mesleki editim ve o6gretim caligmalari, izleme ve aykinhk durumunda gerekli islemlerin yapilmasi ile
saglanmakia ve giiglendirilmektedir.

Caliganiar yukarida belirtilen temel etik ilkelere uymak zorunda olup sorumiu denetgi, denetim ekibinde
yer alan bajimsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu gézetir.

Sorumiu denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varli§i konusunda dikkatli olmak zorundadr.
Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip (yeleri ve sorumiu denetci gerekli oldukga etik konular ve bu
xonulardaki gazlemleri paylagir. Sorumlu denetgi herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlar, diger
bagimsiz denetgilerle de tartisarak yapilacak gerekli islemieri belirer.

Sorumlu denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger tyeleri, tespit edilen
sorunfari ve bunlarin nasil gdziimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Tim personel Sirket etik ve profesyonet davranig gerekliliklerine uyacaklanni beyan eder.




¢. Musteri lliskisinin ve Denelim Sozlesmesinin Kabiilii ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu denetgi, misterinin kabulli, misteriyle olan iligkinin devami ve dzelik arz eden bagimsiz
denetimlerle igili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olur ve ulagilan sonuglanin yazili hale
getirimesini sagar.

Sorumlu denetgi migterinin kabuli ve iligkinin devammna iligkin karar slirecini baglatmis cimasa bile,
verilen en son kararin uygun clup olmadidini belirler.

Misteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyscegine karar verilirken, meveut ve onceki
donemde ortaya gikan, misterinin faaliyet alaninin ADAY'In yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadi! bir
alana kaymast gibi dnemli hususlarin varli§i ve bunlanin etkileri goz éniine afinir.

Yeni bir miigteriyle denetim iliskisi kurmadan énce, meveut bir misteriye denetim hizmeti vermeye
devam edip etmeme karar| verirken ve mevcut bir misteriden yeni bir denetim igini kabul edip etmemeyi
degerlendirirken sartlara gore gerekli gérilen bilgiler elde edilir,

Misteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabul(i ve devam ettirilmesine yénelik olarak asagidaki su
hususlara uyulmast gerekir, aksi taktirde denetim isi tistleniimez:

(a) Firma yénetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumiu kisiler ile ana ortaklann diristiiging
degerlendirmek ve diirist olmadi§i sonucuna varimasina sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip
olmamak,

{b) Bagimsiz denetim ekibinin, iglerin yapiimasi konusunda yetkin olmasi, zaman ve kaynaklar dahil
denetimi yiiritmek igin gerekii beceri ve kapasiteye sahip olmasi,

(c) ADAY'"in ve géreviendirilen denetim ekibinin etik ilkelere uygun hareket edebilmesinin saglanmasi.

Yeni veya mevcut bir misteriye sunulacak bir denefimin kabul agamasinda muhtemel bir gikar
catigmasinin tespiti halinde, sz konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina ydnetim
kurulu karar verir. Tespit edilmig sorunlara ragmen miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii
veya devam ettirilmesine karar vermesi halinde, sorunltann nasi ¢éz(ildii§i belgelendirilir, ¢éziimlenen
hususlar yazs hale getirilir.

Musterinin kabuitinden sonra, sorumiu denetgi isin kabuliinil etkileyen bir bilgi edinmisse, bu durumda
xonuyu derhal yonetim kurulunun bilgisine sunar ve gerekli iglemlerin yapilmasini ve meveut yasal
dizeniemeler isifinda dederlendirmelerin yapilmasini sagiar.

sebep olabilecek bilgilerin ediniimesi durumda; mesleki ve yasal sorumluluklar degerlendirilic ve
denetimden gekilme veya denetimden ve miisteri iligkisinden biriikte gekilmeye karan veriir,

d. Insan Kaynakiari

Denetimlerimizi mesleki standartlar ile yiirirtiikteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak yiiriitebilmek igin
ve girketimizin veya sorumiu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemesini sajlamak
igin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etk ilkelere bagh uygun personelin istihdam edilmesine yonelik
olarak bu insan kaynakian politika ve prosediireri olusturulmustur.

Sirketimiz, sorumluluklarini gereken ozenle yerine getirmek (izere gerekli teknik standartiari ve mesleki
uzmanhg: kazanmig ve koruyan personelle donatiinig olmalidir. Yapilacak denetim isinin kalitesi
personelin yetkinligi (bilgi birikimi, kabiliyeti ve tecriibesi) ve is motivasyonunun en st dizeyde
tutulmasiyla saglanmaktadir. Bu nedenle ise alinan personelin kapasitesi, mesleki gelisimi ile etik
kuralfara uyumu ve kariyer planlamasi nem arz etmektedir.
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Ise alma siireg ve prosedtirleri, calismalar igin gereKi yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme kapasitesine ve
bu kabiliyetleri yeterli bigimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter Gzelliklerine sahip diriist
kisilerin segmesinde yardime: olmakiadr,

Genel insan kaynaklar politkamiz agagidaki alt bagliklardan olusmaktadir:

ise alma,

Perfermans dederlendirmesi,

Verilen gorevleri yerine getirme stiresi dahil kabifiyetler,
Yeterfik,

Kariver geligimi,

Terfi etme,

Ucret ve sair haklar,

Personel ihtiyacinin tahmini.

Persone| Ihtiyaci

Yonetim kurulu, her zaman ilave personel alimma karar verebilir ancak genel olarak Nisan, Mayis,
Haziran aylannda personel ihtiyacinin olup olmadigina karar verilir. Bu karar alinirken meveut igler ve
bir sonraki yila iligkin beklentiler dikkate alinir. Genelde yetigtiriimek Gzere alinan personel bu dénemde
alinir ve yeni ythn yil sonu denetimlerine kadar belli bir tecriibe diizeyine gelmeleri hedeflenir. Genelde,
igte baganili olamayacak, kisa siirede aynimak isteyecek adaylarin olacagi ihtimaline kargilik, ihtiyacin
biraz Uzerinde personel alimi yapilr.

Performans, Yeterlik, Verilen Gorevierin Yerine Getirme Siiresi Dahil Kabiliyetleri Dederlendirme

Personele iligkin performans degerlendirmeleri; performans, yeterlik, verilen gérevlerin yerine getirme
stiresi dahil kabiliyetlerin deferlendirmesini igermektedir. ADAY prensip olarak her bir alisant hakkinda
ylda en az bir defa olmak Uzere performans dejerlendirmesine tabi tutar, Bu performans
degerlendirmesinde ¢aligan hakkin da 1 den 5'e kadar deferlendirme notu verilir ve sebebi kisaca
agiklanr.

Personelin yeterliinin devamlild: biyiik dlglide uygun seviyedeki stirekli mesleki gelisime baglidir. Bu
sayede personelin bilgi ve kabiliyetleri muhafaza edebilir, Etkin politika ve prosediirier, her kademedeki
sirket personeli igin stirekli uygulamali egitim ihtiyacini dikkate almakta ve personelin gerekli yeterlik ve
kabiliyetlerini geligtirebilmesi ve bunlari siirdiirebilmesi igin ihtiyag duyulan egitim kaynaklanm ve
destedini saglamaktadir.

§irketimiz blnyesinde teknik imkanlann ve egitim kaynaklanmin bulunmamasi gibi hallerde girket
kadrosunda yer almayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararianir.

Kariyer Gelisimi ve Terfi

Terfi kararlarinin alinmasinda kiginin performansi, yeterligi ve mesleki unvan ve belgeleri biiyik 6nem
arz etmektedir. Dizenli araliklarla yapilacak olan performans degerlendirmelerinde, kariyer gelisimi ve
terfiye iligkin degerlendirmeler yapilir. Kidem stirelerini tamamlamis olsa dahi gerekli bilgi, egjitim ve
deneyime sahip olmayan personel terfi ettirimez.

Bagimsiz Denetgilerin gérev ve sifatiar ile bu sifatianin kendilerine yiikledigi gorevier kisaca sGyledir:

Stajyer denetgi yardimeilannin denetgi unvani alabilmeleri igin éncelikle Serbest Muhasebeci Mali
Mugavir olmalar daha sonra ise KGK'dan fisans almalan sarthir. Bir stajyer denetcinin, Denetgi
olabilmesi igin agagida belirtilen sinavian gegmesi kanuni bir zoruniuluktur.

!
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Ugret ve Sair Haklar

Personel ilk ise alindifinda esit ise esit ticret politikasi uygulanir. Ancak zamanla performans, yetkinlik
ve mesleki etik ilkeler uyum gibi kriterler dikkate afinarak fiyat artislan gerceklestirilir. Uzun vadede esas
belirteyici kiriter performanstir, ticretier personelin performansina gére zaman igerisinde sekillenir, Ucret
artiglan ve ddellendirmeler performansa gére degeriendirilir. Ucret artiglan yilda bir defa yi! baginda
yapilir, yil iginde de Ucretler gdzden gegirilebilir.

. Denetimin Yiiriitifmesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin badimsiz denetim standartfart ile yasal ve hukuki diizenlemelere uygun
olarak yapimasi sirecinde, yonlendirme, gozetim ve verimiilikle ilgili hususiardan ve bagimsiz denetim
raporunun gergedi yansitacak gekilde hazirlanmasindan dncelili olarak sorumlu denetgi sorumludur.

Sorumlu denetgi ba§imsiz denetim ekibindeki bagimsiz denefgileri asafida belitilen hususlarda
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetr.

(a) Ekiptekilerin sorumiulugu,

(b} Isletme faaliyetlerinin dogast,

(c) Riskle ilgiti hususlar,

(¢) Ortaya gikabilecek sorunlar,

(d) Bagimsiz denetim isinin yiiriitiimesiyle ilgili ayrintilar.

Badimsiz denetim ekibindeki badimsiz denetgilerin sorumiulugu, kendilerine verilen isi objektif bir bakis
acisi ve mesleki sliphecilik ve dzenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir. Badimsiz denetim ekibindeki
Kidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yoneltmeleri beklenir. Baimsiz denetim ekibinde yer alan
bagimsiz denefgiler de aralarinda gereken iletigimi kurarlar.

Dernetimin Yiritifmesindeki Kalitenin Tutarliidi

Politika ve prosediirler aractlifiyla denetimin yiritilme kalitesinin tutarlili§) artinimaktadir. Bu tutarlilik,
genelikle yazili/elektronik rehberler veya diger standart belgelendirme bigimleri ile sektore veya
denetimin konusuna 8zgii rehberlerin olugturuimasiyla saglanmaktadir,

Uygun bir ekip galismasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli liyelerinin kendilerinden
beklenen ¢alismanin amaglarin agik sekilde anlamalan saglanir.

Yonlendirme ve Gozetim

Sorumiu denetginin, bajimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bafjimsiz denetime iligkin galisma
kaitlanni incelemek ve ekiple konulan tartigmak suretiyle varlan sonuglan ve bagimsiz denetim
raporuny destekleyecek yeterlilikte bajimsiz denetim kanitr toplandigi hususundan emin olmasi gerekir,

Sorumlu denetgi badimsiz denetimin uygun gérecegi asamalarinda inceleme yapar. Bu durum, bagimsiz
denetim raporu heniz tamamlanmadan onemli konularin zamaninda sorumiu denetginin istegine uygun
olarak ¢ziimienmesini sagiar.

Birden ok sorumlu denefginin gérev aldii bagimsiz denetimlerde her birinin sorumiulukiarinin gok iyi
tanimlanmig ve ekip tarafindan anlagiimig olmasi sarttir.

Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tim bagimsiz denefgiler tarafindan anlasiimas;
gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri
icin bagimsiz denetim, ekip calismas: ve refakat galismasi seklinde yiriitiilir.
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Gézden Gegirme

Gozden gegirme sorumluluduna iligkin politka ve prosediirlerimiz, daha deneyimli denetim ekibi
tiyelerinin, daha az deneyimli ekip {iyeleri tarafindan yapilan galigmalarin gbzden gegirilmesi esasina
dayanarak belirlenmistir,

Gozden gegirme sirasinda badimsiz denetim iginin bagka bir sorumlu denetci tarafindan devralinmas
halinde, sorumlu denetginin dedisiklik tarihine kadar yapilan tiim iglerin gdzden gegirilmesini de yapmasi
gerekir. S6z konusu kontraliin, badimsiz denetimin plan ve programinin bagimsiz denetim standartian
ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapidigi hususunda yeni sorumlu denetgiyi de ikna etmesi
gerekir.

[stisare

Istigare, sirket iginden veya disindan dzel uzmanhiga sahip kigilerle, ilgili konularin uygun mesleki
seviyede miizakere edilmesini igerir.

istigarede, sirketin kolektif deneyimi ile teknik uzmanh@inin yant sira uygun arastirma kaynaklan da
Kultandir, Istigare, kalitenin artinimasina ve mesleki muhakemenin kullaniminin geligtirilmesine yardimei
olur. Istigarenin girket politika ve prosediirlerinde uygun sekilde yer almas, istisareyi bir giig olarak kabul
eden, zor ve tartigmall konularda personeli istigareye tesvik eden bir kiilfiriin geligtirimesine yardime
olur,

Vergi ve SGK ile ilgili konularda mutlaka vergi departmani ile istisare edilir. Diger konularda ise alaninda
uzman bir kisinin goriistine bagvurulur. Profesyonel, diizenleyici ve ticari kurumlara bagvurmak da bu
kapsama girmektedir,

Uzman kiginin gériigline bagvurma talebi (Sirket igi veya Sirket digi)) mutiaka yazili olarak yapthr ve
problemin detayli bir agiklamasini igerir. Uzman kiginin gorlisti ve bu gorisli destekleyen agiklamalar
mutlaka yazili olarak temin edilir.

Denetimin Kalitesine Yonelik Gézden Gecirime

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar Kurumu (KGK) tarafindan belidenen isletmeler ile
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve dier kamu kurumlanimn (BDDK, EPDK, Hazine, Sivil Havacilik
Genel Midiirtigii vb.) gdzetiminde olan igletmelerin finansal tablolanna iligkin tim bagimsiz denetimler
igin denelimin kalitesinin gézden gegirilmesini zorunludur. S6z konusu sirketierin her tiirli denetim, sinirh
inceleme, degerleme vb. hizmetlerinin kalitesi gézden gegirilir.

Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirme islemi sorumlu denetgi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan
gerceklestirimekte olup denetim siireglerinin yiirGtiimesinde gérev almamaktadir.

Denetimin kalite kontrolini gézden gegiren kisinin tarafsizhgini korumaya yénelik polika ve
prosedirlerimiz, tarafsiz bir gdzden gegirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontroliinii gézden gegiren kisi degistirilir,

Denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin tarafsizigimn korunmas! amaciyla séz konusu kigiye
herhangi bir bagimsiz denetim iginde fillen gérev veriimez.

Denetimin Kalite Kontroliinii Gozden Geciren Kisilerin Livakatine lligkin Kriterler

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme iglemi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan gergeklestirifir. Dr.
Abdilkadir SAHIN yeterli ve uygun bilgi, egitim, teknik uzmanlik ve deneyime sahiptir.
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Denetimin kalite kontroliinli gdzden gegiren kisinin tarafsizigini korumaya yonelik politka ve
prosedUrlerimiz geregi, tarafsiz bir gézden gegirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontroliini gozden gegiren kisi degistirilir,

Denetimin kalitesini gbzden gegiren kiginin tarafsizliginin korunmasi amaciyla s6z konusu kisiye
herhangi bir badimsiz denetim isinde fiilen gérev verilmez.

Goriis Farkiihkian

Kidemli denetgi, denetim miidrl, denetimden sorumlu denetgi ve kalite kontrolden sorumlu denetgi
arasinda gords ayriliklan dogabilir. Gorls farkliklan mutlaka yaziya dokiilmeli ve farkin sebepleri
mutlaka agiklanmahdir. Tarismanin nasil sonuglandigl da yazili olarak mutlaka belirtimelidir. Gorilg
ayriliklan sonuglandinimadan denetim raporu imzalanmamall ve génderilmemelidir.

Calisma Kaditlan

Bagimsiz denetim ekibi ve denetgiler, bu konuda “Bafimstz Denetimin Belgelendirmesi (BDS-230)" isimli
Turkiye Denetim Standardi'na bafimh olarak hareket eder. Denetim dosyalarinin toparlanmas! islemi
denetim raporu giktiktan sonra gdreviendirilmis olan denetim ekibi tarafindan miimkiin olan en kisa
zaman igerisinde tamamlanir. Tiim ilgili belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yaziimis notlar da dahil)
kalite kontroliin her agamasinin uygulandi§inin kanitlanmasi amaciyla saklanir.

Calismna Kagitlaninin Saklanmasi

Denetim dosyalarinin toparlanmas iglemi tamamiandiktan sonra highir belge gegerlilik siiresi dolmadigs
siirece silinemez veya atilamaz.

Galigma kagitlanni saklama ihtiyaci ve siiresi denetimin niteliine ve sirketin iginde bulundudu kosullara
gore farkiihk gosterir. Badimsiz denetimde saklama siiresi, normalde denetgi raporu tarihinden veya
daha sonra olmast halinde topluluk denetgisi raporu tarihinden itibaren baglamak iizere KGK, SPK,
EPDK, BDDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel Midiinltgi vb. kurumiar tarafindan belirlenen siireden daha
kisa olmaz. Buna gdre KGK'nin Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 35/1 maddesi uyarinca tiim bagmsiz
denetimlere iligkin olarak olugturulan rapor, galigma kagitlan ve ekleri en az 10 yil saklanir. Bu siire
denetim rapor tarihinden itibaren islemeye baglar ve bu stire sirket i¢i kalite kontrol calismalar ile de
uyumludur.

Saklama stiresi boyunca gerektifinde calisma kagitlanna erisim ve bunlann geri kullanma imkani her
zaman mevcuttur. Sirketimiz digindan yetkili taraflarin kalite kontrol ve diger amaglarla, denetim belirli
¢alisma kagitlarina erigimine ve galisma kagitlarini gézden gegirme istekleri olabilecei ihtimaline kargm,
saklama siresi boyunca ¢aligma kagitianina erisim mimkiindir.

Calisma Kaditlarinin Miitkiveti

Kanun ve diger dizenlemelerde aksi belittilmedikge ¢alisma kagitlarinin miilkiyeti ADAY'a aittir. ADAY'in
kendi takdirine badl olarak, yapilan galismanin gegerliligini veya giivence denetimlerinde denetim
sirketinin veya perscnelinin bagimsizhgini zedelememek koguluyla, calisma kagitiarin bolimler halinde
veya alisma k&ditlarindan alintilar yaparak ilgili misterinin erigimine sunabilir.

I izleme

izlemenin amaci kalite kontrol sisteminin yeterli, etkin ve mevcut prosediiriere uygun olarak
uygulandidina dair makul bir glvence elde edebilmektir, Bu izleme faaliyeti donemsel olarak
tamamlanmig belli denetim dosyalarinin segilmesi ve kontrol edilmesini de igermektedir.
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13.

lzieme faaliyeti, sorumlu denetgi Dr. Abdilkadir SAHIN tarafindan yiiritilir. Denetim galismalaninda
gorev yapan personel ve sorumlu denetgi ayni dosyanin izleme faaliyetinde gérev yapamaz. izleme
faaliyetinin yliritilebiimesi igin Dr. Abdilkadic SAHIN denetim siireglerinin yiriitilmesinde gorev
aimarnaktadr.

izleme igin segilen denetim dosyalan her sorumlu denetginin yilda en az bir denetim dosyasini igerir.
Dosyalarin segiminde misteri firmanm biylkiigt, énceki kentrol faaliyetinden elde edilen sonuglar ve
miigterilerle ilgili belirlenmis olan riskler esas alinir,

Dider hususlar
Kurulugumuz, 2017 yils faaliyet doneminde KGK'nin diizenlemeleri ve dijer 6zel diizenleyici kurumiann

bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatian ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim
faaliyetlerini ylriitmistar,
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